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La Unidad es el camino

Los desafios generados por la pandemia en el 2020 agudizaron las
problematicas econdmicas y sociales que aquejan el pais. De cara a las
regiones, esinnegable que no solo se hicieron mas palpables las brechas, sino
que las mismas se acentuaron. Si bien el Valle del Cauca mejord en el indice
departamental de competitividad, ocupando la tercera posicion, una
mirada detenida sobre los componentes del desarrollo para la regidn nos
advierten la radical necesidad de concretar esfuerzos entre los distintos
sectoresecondmicos, sociales, académicosy gubernamentales.

Reconocemos los esfuerzos del gobierno nacional y de los gobiernos locales.
El sistema de salud, que respondid con limitaciones a una crisis de tal
magnitud, pudo ser fortalecido; también descubrimos la capacidad de
resiliencia de nuestras empresas y su capital humano. Aungue la economia
regional y local aln no se sobrepone del impacto de la pandemia, los
indicadores nos dejan ver perspectivas de una recuperacion paulatina; no
obstante, en nuestras agendas deben estar anotados asuntos neurdlgicos
como la cobertura en educacion bdsica y media, la seguridad y justicia, el
mercado laboral, la crisis social en el Distrito de Buenaventura, que no dan
espera. Asuntos que requieren liderazgosy compromisos multisectoriales.

Gracias al apoyo y compromiso de sus miembros y aportantes, la Unidad de Accidon Vallecaucana pudo
continuarimpulsando proyectos como la Escuela de Gobernanza, que este ano superd los 120 lideres certificados
en valores, principios y saberes de Buen Gobierno. Estos ciudadanos de 10 municipios recibieron formacién por
parte de la Red de Universidades por el liderazgo, en la que participan cinco instituciones educativas del Valle,
conelapoyo de 22 organizacionesy fundaciones empresariales.

A través del proyecto Juntos por Cali, realizado en alianza con ProPacifico, acercamos a estos liderazgos a
proyectos macro para el Distrito, generando un proceso complementario de formacién y confrontando los datos
estadisticos con la realidad que viven en sus territorios. Este proceso facilitd el didlogo entre los lideres y los
dirigentes, conuninvolucramiento significativo de los participantes de Gobernanza Estratégica.




La Unidad es el camino

En el marco de alianzas interinstitucionales realizamos seguimiento y acompanamiento a temas de ciudad y
regidon como la contratacion publica en el marco de la emergencia sanitaria, las vias Buga-Buenaventura y
Mulald - Loboguerrero, el MIO, la situacidon de seguridad en el Distrito de Santiago de Cali, la aprobacién del Plan
de Desarrollo Distrital y el Plan Operativo Anual de Inversiones, el empréstito, entre otros temas coyunturales para
elValledelCauca.

Conscientes de nuestraresponsabilidad para contribuir en la mitigacion de los efectos de la pandemia e impulsar
lareactivacion econdmicay social del distrito, participamos activamente en diferentes campanas para entregar
ayudas alos mas necesitados. Somos una de las entidades que liderd la segunda etapa de lacampana el Valle se
cuida enla calle, que articuld el frabajo de organizaciones sociales, empresariales, comunitarias y publicas para
promover el autocuidadoy lareactivacionecondmica enlaszonas de mayorriesgo epidemioldgico.

Reconocemoslaimportancia de impulsar el desarrollo de Buenaventuray por ello generamos brazos extendidos,
a través de alianzas con el programa Activa Buenaventura, con el cual ejecutamos una edicion especial del
diplomado Gobernanza Estratégica; también llevamos la campana de prevencion a comunidades del Distrito
Especial y comenzamos un proceso de acercamiento publico-privado con la administracién, encontrando via
libre para el tfrabajo conjunto entre ambos sectores. Superar las problemdticas que aguejan Buenaventura
requiere el concurso y compromiso de todos los actores sociales, para que se lleven a cabo acciones
contundentes que generen transformaciones estructurales en seguridad, salud, educacion, empleo y equidad.

Hasta el mes de junio la UAV estuvo dirigida por Catalina Montoya Montoya, quién junto al equipo de
colaboradores sacd adelante las diferentes iniciativas. En dicha fecha asumi como Directora Ejecutiva
Encargada, dando continuidad a los procesos y abriendo el accionar de la enfidad a nuevos escenarios; por lo
anterior, se reformuld el plan estratégico 2021 - 2023. Agradezco a los miembros del Consejo Directivo, al equipo
administrativo y técnico de la UAV que me han venido acompanando en el liderazgo de esta organizacion;
aungue el 2020 fue un ano de grandes retos, el talante, esfuerzo y compromiso de los vallecaucanos y sus
dirigentes nos permitid superar las diferencias, articularnos y lograr reconocer que el camino para superar
cualquier crisisy avanzaren el 2021 esla UNIDAD.
Maria del Rosario Carvajal Cabal
Presidente Consejo Directivo - Directora Ejecutiva (E)




UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA 2021 - 2023

Cali, Buenaventura, Jamundi, Palmira, Pradera y Yumbo

Fortalecimiento de liderazgos Generacion de interés
politicos y civicos por lo publico
ldentificacion de lideres Fortalecimiento institucional
Mentorias y red de liderazgos Cultura ciudadana y democrdtica

Buen gobierno en el Valle del Cauco




-ortalecimiento de liderazgos
politicos y civicos

Impulsamos lideres politicos y civicos
competentes, comprometidos con el
sistema democradtico y la libre empresa para
el ejercicio de lo publico.



Fscuela de Gobernanza

Objetivo: Articular academia y sector privado para cualificar lideres politicos y civicos con herramientas para la
gestion en asuntos publicos, de manera especializada, segun competencias; tambien con espacios formativos
no formales como encuentros, forosy talleres.

Diplomado Gobernanza Estratégica

Gracias altrabajo de la Red de Universidades por el Liderazgo*,
los aportes de empresas del sector privado y la coordinaciéon
de la UAV, esta estrategia de formacioén, seguimiento vy
empoderamiento de ciudadanos con vocaciéon porlo publico,
ha certificado, desde 2016, a mds de 120 lideres en principios

. . . . . a UNIVERSIDAD
de transparencia, legalidad, eficiencia, eficacia, buenas @ lm:_l_ %ICESI
practicas en el ejercicio de lo publico y compromiso con el B

buen gobierno y la libre empresa. A través de mecanismos de
participacion y relacionamiento con los actores de la politica
localy departamental, muchos de ellos acceden a escenarios
de gobernabilidad y gestion publica, convirtiéndose en
agentesde cambio con prdcticas de transparencia.
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La Red articulada de Universidades por el liderazgo politico, en

la que participan las instituciones de educacidén superior:
Universidad Auténoma de Occidente, Universidad ICESI,
Universidad Javeriana, Universidad de San Buenaventura Caliy )
Universidad Santiago de Cali; desarrollé un completo smvu.:;.;‘s;;%i‘
programa de liderazgo, competencias municipales, SECCIONAL CALI
planeacion estratégica, resolucion de conflictos, construccion
de consensos, entre ofros femas, que fueron impartidos por los
mejores docentes de cada una de las universidades y que
permiti® a muchos de los participantes recibir clases, por

primeravez, enuno de suscomplejoseducativos.




Fscuela de Gobernanza
Diplomado Gobernanza Estratégica

La tercera edicion del diplomado tuvo una intensidad de 180
horas y certificd, en el mes de julio, 29 habitantes del
departamento de diferentes edades, etnias y corrientes politicas,
de los distritos de Buenaventura y Cali, y de los municipios de
Dagua, Palmira 'y Yumbo. Los lideres, quienes fueron becados por
21 organizaciones, cuentan con mayor cualificacion para realizar
intervenciones mds activas en sus territorios; asi mismo, con una
mejor capacidad de interlocucion con las administraciones
locales, municipales y deparfamentales, y con nuevas
herramientas para comenzar a desarrollar o consolidar su
proyecto de vida en el sectorpublico.

La cuarta version de Gobernanza Estratégica comenzd el 20 de
octubre con la particion de 40 lideres, dadas las restricciones de la
emergencia sanitaria se realiza en modalidad virtual; lo anterior,
facilitd la vinculacidon de representantes de diferentes municipios,
con filiaciones politicas diversas, entre quienes se encuentran
Ediles, representantes de JAC y Vocales de control. El programa
fiene una intfensidad de 220 horas puesto que fue fortalecido en
contenidoy finalizard en abril de 2022. Apertura Gobernanza Estratégica IV

ALIADOS

Activa Buenaventura, Alianza Empresarial de Yumbo, Cdmara de Comercio de Buenaventura, CELSIA
Comfandi, Comfenalco, Fundacién Alvaralice, Fundacion Barco, Fundacion Caicedo Gonzdlez - Riopaila
Castilla, Fundacion Carvajal, Fundacion Fanalca, Fundacion Scarpetta Gnecco, Fundacion Smurfit Kappa,
Fundacion WWB Colombia, Gases de Occidente, Manuelita y ProPacifico. En las cohortes anteriores también se
vincularon la Corporacion Viviendo, Fundacion JERA y Vallenpaz; también se contd con el apoyo de la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién - ARN, el Tecnocentro Cultural Somos Pacifico, la Sociedad de
Mejoras PUblicas de Caliy la Fundacion Si Mujer.



Fscuela de Gobernanza
Diplomado Gobernanza Estratégica - Buenaventura

Buscando realizar mayor presencia territorial en el distrito y generar alianzas para potencializar de manera
conjunta semilleros de liderazgo, la UAV se articulé con la Universidad ICESI y el programa Activa Buenaventura,
alianza a través de Global Development Alliance — GDA de USAID y nueve organizaciones (Fundacion Corona,
Fundacion Ford, Gases de Occidente, IRI, Movilizatorio, ProPacifico, Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventurq, Extituto y Fundacién Carvajal) para ejecutarla primera version del diplomado.

En fotal se beneficiaron 40 j6venes, de diferentes estratos socioecondmicos y con perfiles de liderazgo
comprobado, identificados por su participacion en el modelo de involucramiento ciudadano de Activa
Buenaventura y en organizaciones como la Red Copaz, Plataforma de Juventudes, Escuela de mujeres
constructorasde Pazy jovenesde la Fundacionldeas parala Paz.

El diplomado, que finalizé en noviembre, fue adaptado
en su estructura teniendo en cuenta el enfoque étnico y *Clausura del Diplomado en™ -
las necesidades del territorio. Algunos de los mddulos > Gobernanza Estratégicas ULV BRICEST
qgue recibieron los participantes fueron: desarrollo . . .Ez N
institucional, gobierno abierto, mercadeo politico, ) 3} o Rou
innovacién social, agenda publica, utilizacion de datos V F r ) bl 5
para la incidencia, desarrollo de politicas publicas, H e & L
planeacidén estratégica, comunicacion efectiva, %
relacion publico-privada, entre otros contenidos. WI“:I*II 'ﬂ
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iJovenes
bonaverenses
listos/as para
seguir fortaleciendo
su liderazgo!

El proceso de seguimiento y acompanamiento a los
lideres es realizado por la Universidad ICESI, la Fundacion
Carvajal y la Unidad de Accidon de Vallecaucana. El
frabajo arficulado de la academia, el sector privado y
fundacional esindispensable para continuarimpulsando ctiva _
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eldesarrolloecondmicoy socialde Buenaventura. _-ventura




|dentificacidn de lideres

Objetivo: Identificar e impulsar personas coninterés en el ejercicio del liderazgo para su participacion en el sector
publico.

Como resultado de las diferentes estrategias de acercamiento, formacion, empoderamiento y relacionamiento
conlideres, la UAV ha identificado personas con interés por trabajar en el sector publico, formadas en principios y
valores de buen gobierno, quienes son agentes de cambio en sus territorios y en diferentes escenarios en los que se
ejercelagobernabilidad.

Los 164 lideres de Gobernanza Estratégica, se suman al grupo de vallecaucanos que han hecho parte de
procesos como la Red TELAR (Tejido de lideres en Accidn) el Diplomado en Alto Gobierno y el Programa
Herramientas para la Representacion Politica en el Concejo Municipal, los cuales ha promovido vy liderado la
Unidad de Accidon Vallecaucanadesde surefundacion, acompanada porla academiay con el apoyo del sector
empresarial vallecaucano.

El tfrabajo arficulado con ProPacifico en proyectos como Juntos por Cali permite reconocer 88 lideres de JAC,
Edilesy de grupos estudiantiles, quienes también hacen parte de este grupo que estd en constante ampliacion.

Por otra parte, con el propdsito de integrar lideres en situacion de discapacidad a los procesos de la entidad, se
realizd un acercamiento con FEDISVALLE, que también se vinculd a la Alianza por una Cali +Transparente y
participativa.

Ademds de ofrecer herramientas que los cudlifiquen y facilitar su gestion ante las diferentes administraciones, la

UAV también busca ponerlos en relacionamiento con actores publicos, alos que normalmente es dificil acceder
en el ejercicio, y promover espacios de formacién complementaria, en una estrategia de mediano y largo plazo.

Herramientas

Programa
X para la Gobernanza Juntos por
“» Alto G?l?lerno representacion II- Estratégica Cali
MU;(;(C)I?pdl po(I:iticu en el 2016-2021 2020
oncejo

2010




Mentorias de liderazgo

Objetivo: Propiciar espacios de acercamiento entre lideres con ofros que hayan tenido experiencias exitosas en
cargos de eleccidon popular, corporaciones publicas, juntas directivas de entidades descentralizadas, entre otros,
para generarsinergias.

Interaccion con Alcaldia de Palmira

La UAV gestd un encuentro con Oscar Escobar, alcalde de
Palmira, en el que participaron Concejales de Cali,
Representantes a la Cdmara, miembros de Gobernanza KL S8 mane
Estratégicay empresarios, con el dnimo de apoyarlalabor de @gﬂg B --=— B -z I

" Acciones que proyectan coherencia
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personas gque han hecho parte de sus procesos de formacion, ot
y que hoy ocupan cargos publicos. Los estudiantes de  Imem  smemen o s

. . e . . principios de la integridad obrando como Alcalde habla de Gobierno
Gobernanza conocieron el nivel de gestion y estilo de trabajo = Ao, demte

i Arteramies,

de uno de los lideres impulsados por la UAV y algunos
representantes del municipio establecieron canales directos
de comunicacién con la administracion.

Oscar Escobar reconocié la importancia de los procesos formativos de la UAV y de los espacios de
relacionamiento para impulsar liderazgos y apoyar los procesos de gestion publica. Posterior al encuentro, la
Unidad participd enlos actos preparativos del programa Palmira Cémo Vamos.

Acercamiento a otras experiencias

Durante la clausura de Gobernanza Estratégicallll, los participantes pudieron interactuar con la concejal de Cali,
Diana Rojas AtehortUa; el secretario de Turismo de Cali, Carlos Alberto Martinez Noguera; y el expresidente de
Metrocaliy de la UAV, Nicolds Orejuela Botero; quienes asistieron como invitados especiales, por hacer parte del
semillero de lideres de la Unidad, Red Telar. Lo anterior motivé a los graduados a continuar su camino de
formacionenlo publicoylosilustrd acerca de los desafios que encontrardn en dicho escenario.

Los estudiantes de Gobernanza fambién pudieron dialogar con el Alcalde de Buenaventura, Victor Hugo Vidal,
acerca de temas de relevancia para el Distrito y en el mes de diciembre, se les abrid un espacio para contar su
experienciaen elencuentrode UAV Bogotd, acercandose a esferas de discusion nacional.




(Generacidn de interés

por lo publico

Arficulamos los diversos sectores de la sociedad
para que impulsen la transparencia, legalidad,
eficiencia y eficacia en la institucionalidad
vallecaucana.



Participacion en agenda publica

Objetivo: Dinamizar la agenda publica desde el sector empresarial frente a temas de ciudad y regidn, con
participacion de empresarios, aportantes, miembros de la UAV e invitados especiales, haciendo llamados a
quienesvayan en contrade los principios delbuen gobierno.

Impulso regional a culminacidon de la via

Dada la importancia de la carretera Mulald — Loboguerrero para la competitividad nacional y el desarrollo
econdmico del suroccidente del pais, la Unidad de Accidn Vallecaucana acompand iniciativas para impulsar la
terminacionde la via.

En un primer espacio la entidad se reunid con Germdn Jaramillo, quien presentd un panorama general del
proceso de construcciony el estado de las negociaciones con las comunidades; posteriormente, participd enla
reunion con el Alcalde de La Cumbre, en el encuentro de organizaciones vallecaucanas para sacar adelante el
proyectoy en el comunicado enviado al gobierno nacional solicitando dar prioridad a la construcciéon de la via.
Finalmente, acompand la primera visita realizada por la presidencia en el mes de agosto al acueducto de Pavas,
ubicado enuno delos framos que mayorretraso ha generado por el trdmite de licencias ambientales.

La UAV participa en la mesa técnica de seguimiento al
desarrollo de la autopista y por su experiencia en procesos de
liderazgo, realizdé una labor de relacionamiento con los lideres
de las comunidades que se oponen al proyecto, acercdndose
y generando redes de confianza que permitan mantener
abiertoslos canales de didlogo.

Para la Unidad es fundamental trabajar arficulados a nivel
regional, con el propdsito de impulsar proyectos vitales en el
desarrollo del suroccidente como la via Mulald — Loboguerrero
que, junto conla profundizacidon del canal de acceso al Puerto
de Buenaventura y los tramos faltantes de la via Buga — Visita del gobierno nacional
Buenaventura, benefician a todoslos colombianos. al Acveducto de Pavas




Participacion en agenda publica
Didlogos regionales

En relaciéon con asuntos coyunturales de gestion publica en el 2020, la Unidad generd los siguientes espacios de
didlogo con representantes de la administraciéon, en los cuales se produjeron acercamientos, articulaciones y
relaciones de confianza.

* Gobierno corporativoen EMCALI- gerente general, Juan Diego Flérez Gonzdlez.

* Didlogo sobre seguridad en Cali - comandante de la Policia Metropolitana de Cali, Brigadier General
Manuel Antonio Vasquez Prada y el secretario de Seguridad y Justicia del Distrito Especial de Santiago de
Cali, Carlos Alberto Rojas Cruz

e Conversatorio Avancesy retos del Distrito de Buenaventura - alcalde del Distrito Especial, Industrial, Portuario,
Biodiverso y Ecoturistico de Buenaventura, Victor Hugo Vidal Piedrahita; presidenta ejecutiva de la Cédmara
de Comercio de Buenaventura, Angélica Mayolo Obregdn y coordinador del programa Activa
Buenaventura, John Mario Guerrero Leyton.

La entidad participd como aliada enlos siguientes eventos:

e Foro Movilidad Urbana Sostenible — Organizado por ProPacifico y con apoyo del Bloque Regional
Parlamentario. Participd la viceministra de transporte, Carmen Valderrama; el presidente de Metrocali,
Oscar Ortiz; el especialista senior de transporte urbano del Banco Mundial, Felipe Targa; la secretaria general
delaRedSIMUS, Américalatina, Martha Lucia Gutiérrez; y el gerente de Blanco y Negro, Eduardo Bellini.

e Conversatorio sobre movilizaciones sociales en el departamento del Cauca, organizado por la presidente
de Asocana, Claudia Calero Cifuentes.

Oftros espacios de participacion:

e Blogue Regional Parlamentario.
e Comitéde Génerodel Valle del Cauca.




Participacion en agenda publica
Comunicados

Con el objetivo de generar posturas frente a temas coyunturales enla ciudady el departamento, la UAV realizé y
se sumo a pronunciamientos frente alos siguientes temas:

e Defensaenlibertad del expresidente, Alvaro Uribe Vélez.

* Solicitud para dar continuidad ala via Mulald - Loboguerrero.

* Solicitud a la Presidencia de la Republica para que en Cali se permitiera la reapertura gradual de los
sectores econdmicos adicionales dispuestos en el Decreto 749 de mayo 28 del 2020. Fue liderado por el
Comité Intergremial y Empresarial del Valle, con el apoyo de organizaciones representantes del sector
empresarialy los gremios del departamento.

UAV Bogotd

En sulabor de mantener un canal de comunicaciéon abierto con
los vallecaucanos residentes en la capital del pais, la Unidad
organizé dos encuentros en el 2020. El primero, una reuniéon en el
mes de febrero con la Gobernadora del Valle del Cauca, Clara
Luz Rolddn, quien presentd su plan de gobierno y los principales
ejes del Plan de Desarrollo Departamental.

El segundo fue el conversatorio virtual Logros y desafios de organizaciones empresariales en el Valle del Cauca
2020 — 2021. En la reunion Maria Isabel Ulloa, Directora Ejecutiva ProPacifico; Lina Maria Sinisterra Mazariegos,
Gerente ANDI Seccional Valle del Cauca y Maria del Rosario Carvajal Cabal, Presidente Consejo Directivo UAV;
dieron a conocer el accionar de las entidades en el departamento y la importancia de contar con elrespaldo de
los coterrdneos en Bogotd, almomento de interactuar con el gobierno nacional.

En dicho espacio de articulacion también estuvieron presentes miembros de la UAV residentes en el Valle,
dirigentes gremialesy empresariales, aligual que lideres de Gobernanza Estratégica.



Fortalecimiento institucional

Objetivo: Desarrollar acciones en articulacién con lideres o instituciones para fomentar principios del buen
gobierno comola transparencia, lalegalidady la eficiencia enlasentidades publicas.

Plan de Desarrollo al alcance de todos

La Unidad de Accidn Vallecaucana es una de las entidades que lidera la Alianza por una Cali + transparente y
participativa - APC+TP, la cual se consolidd hace seis anos y tiene como propdsito contribuir a la participacion
ciudadana, la transparenciay larendiciéon de cuentas en Santiago de Calli.

En el marco de la Alianza se desarrolld una estrategia de incidencia en las diferentes etapas de la planificacion
municipal que consisten en: elaboracion de programas de gobierno; elecciones; construccion, discusion y
aprobacién del plan de desarrollo y presupuesto local. Se busca contribuir al mejoramiento de las relaciones de
confianza entre comunidad e institucionalidad puUblica, promoviendo el desarrollo de capacidades ciudadanas
paralaaccién conjuntay el didlogo.

Enlineaconlas etapas de la planificacion municipal se realizaron las siguientes acciones:

Recomendaciones al borrador del Plan de Desarrollo Distrital

En 2019 se consolidd la Agenda Ciudadana 2020, documento que
contenialas propuestas que habitantes del municipio, académicos
y expertos, consideraban fundamentales para el desarrollo de la
ciudad en el proximo cuatrenio. El documento fue entregado a
todos los candidatos, entre ellos el hoy alcalde de Cali, Jorge Ivan
Ospina Gomez, como insumo para la formulacion de su Plan de

Desarrollo. Durante el primer semestre del afio, la Alianza realizod un :( ( :ALI

andlisis del borrador del Plan de Desarrollo Distrital “Cali, Unida por la ".

Vida" 2020-2023, contrastdndolo con la Agenda ciudadana; lo L.\'u" A
anterior, permitié generar un conjunto de recomendaciones, que POR LA m
fueron entregadasala Alcaldiay alos Concejales de la ciudad.

Plan de Desarrollo 2020 - 2023




Fortalecimiento institucional
Plan de Desarrollo al alcance de todos

Recomendaciones al borrador del Plan de Desarrollo Distrital

Para facilitar distintos andlisis las entidades aliadas pusieron a disposicion de las organizaciones sociales,
comunitarias y ciudadanas, entre ellas la propia administracion, una herramienta en formato abierto, con la que
se puede conocer con detalle cada uno de los elementos integrantes del Plan: dimensiones, lineas, programas,
indicadores de producto, unidad de medida, linea de base en el 2019, metas, organismo responsable y objetivo
de desarrollo sostenible.

Informe de caracterizacidon

U / ,\\a__v I '
En alianza con el programa CaliCoémo Vamosy el Observatorio Cali Visible r ; .—|
de la Universidad Javeriana, la UAV participd en el seguimiento, andlisis y 5

difusion del proceso de debate, adopcion e implementacién del Plan de

Desarrollo, aprobado por el Concejo Distrital y sancionado por el Alcalde P ants @

enjunio de 2020. -
El informe destaca aspectos relevantes del Plan de Desarrollo que ]
orientard la inversion puUblica en el periodo de gobierno, presentando los e
indicadores y metas, las principales entidades encargadas de su :
ejecucion, su plan financiero y el rol que tuvo el Concejo de Cali en su
adopcidn. El documento incorpord a su vez opiniones de seis expertos de
tres universidades reconocidas, a propdsito de los temas relevantes de
agenda puUblica contenidos en el Plan de Desarrollo Distrital.

La iniciativa de revision al Plan, abarcd encuentros con la concejal de et
Cali, Diana Rojas AtehortUa, quien presentd ala UAV los componentes del
Plan de Desarrollo Distrital y los proyectos de acuerdo aprobados por el
Concejo. Verinforme enlinea en: http://bit.ly/PlanDesarrolloUAV




Fortalecimiento institucional

Plan de Desarrollo al alcance de todos
Gestion programdatica y financiera

Con el propdsito de ofrecer informacion sistematica sobre la gestion programdatica y financiera del Plan de
Desarrollo Distrital, la Alianza promovié espacios de didlogo informado y realizé un ejercicio de divulgacion
infografico asociado a la estructura general del Plan de Desarrollo Distrital, asi como a la proyeccion de la
inversion publicapara el 2021. Verinfografia en linea: http://bit.ly/POAI-UAV

PRESUPUESTO APROBADO PARA
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Estrategia de monitoreo al Plan de Desarrollo

$2.7 billones ‘ & $770.242 millones ‘ =] $82.161 millones $3.7 Billones
E  INVERSION 000 TOTAL PRESUPUESTO
Administracion Central R Sl Sl PROYECTADO 2021
Inversién proyectada segln Fuentes de financiacién del Inversién proyectada del Top 10 de qrgr:iismoslgm o
dirmensiones del Plan de Desarrollo POAI 2021 situado fiscal territorial concentraran la inversion
& Organismos Inversién POAI 2021
AEITE . ; Salud $834.266
@ Cali Solidaria 527
@ Cali Muestra Casa Comin Billones : Educacion 5808.529
P Cali Gobiemo Incluyente - UAESP $314.577
; ??gjms :I'D% ﬁgﬁ .. Movilidad $174.338
' e o . ' . Infraestructura $116.904
- -
P | Bisnestar 585,196
/- '\‘\ . - Gestion del medio ambiente 561.091
oA b i sm0 s2.000 [
76% 22% 2% ez en millones : Seguridad $54,454
INVERSION FUNCICMNAMIENTO SERVICIO DEUDA Del total del Situado Fiscal
proyectado en 542
e ° e mil millones de peses, la inversién en Cultura 548.299
comunas representa el 90% y en
corregimientos el 10%. Deporte $45.620

Fuente: Elaboracion propia a partir de la sepunda ponencia del proyecto de acuerdo 028 de 2020 votada favorablemete el 27 de noviembre, *Cifras en millones




Fortalecimiento institucional
Estrategia de monitoreo a proyectos especificos

El camino recorrido en la estrategia planteada desde la Alianza por una Cali + fransparente y participativa, hizo
necesario profundizar en el ejercicio de monitoreo y promocién de buenas prdcticas en la administracién de lo
pUblico; porlo anterior, se inicié un proceso de formulacion técnica e implementacion de una estrategia parala
produccion, sistematizacion y andilisis de informacion sobre la gestion del Plan de Desarrollo Distrital de Cali 2020-
2023, los proyectos priorizados de inversion publica y los asuntos coyunturales de la agenda de ciudad, buscando
informar a la ciudadania y promover didlogos constructivos en torno a la transparencia en el uso de los recursos

publicos.

Juntos por Cali

Como parte de su estrategia de fortalecimiento de liderazgos
politicos y civicos, la UAV apoya la iniciativa Juntos por Cali,
disenada y creada por ProPacifico, que pretende acercarse a
ediles y lideres de los territorios, de las comunas 3, 6, 17, 19, 21y 22,
con el objetivo de socializar informacién recogida por la
organizacion, en cuanto a temas de ciudad y region. En el 2020 se
realizaron ocho encuentros, en cinco comunas, con participacion
de 88 lideres comunitarios, estudiantiles y Ediles, con quienes se
validaron los datos y a quienes se les dio a conocer los
megaproyectos estratégicos, que pasan por sus zonas, para
evaluarla posicion de la comunidad frente alos mismos.

Para la UAV esta es una accion de visibilizacion de los liderazgos
con los que ha tfrabajado, que permite identificar y acercar
nuevos ciudadanos en los territorios, con los cuales hacer
incidencia politica directa, y dar una lectura propia sobre sus
problemdaticas.

Juntos por

CAlLl

22 COMUNAS [ 18 CORREGIMIENTOS /1 PROPOSITO: NUESTRA CIUDAD




Fortalecimiento institucional
Vigilancia a contratacion por COVID-19

Con el objetivo de continuar promoviendo la fransparencia y la lucha contra la corrupcién en la ejecucion de
recursos publicos, la Alianza por una Cali + tfransparente y participativa, se vinculd a la Alianza Nacional
'‘Ciudadania activa: con los ojos puestos en los recursos Covid-19', liderada por Transparencia por Colombiay de
la que hacen parte el Comité Transparencia por Santander, CORDUPAZ del departamento de Cdrdoba,
Corporacion Civica de Caldas, FUNCICAR de Cartagenay Corporacién VIGIA Civica de Pereira.

Estas organizaciones se articularon para reconocer patrones en la confratacion del pais que permitieron
identificar irregularidades; en total se presentaron tres informes que hacen parte de los reportes nacionales y
dieron cuenta de 9.206 contratos relacionados con la crisis del COVID-19 en todo el pais, por un valor cercano a
los 1,6 billones de pesos.

Cifraseneldepartamento

Para Caliy el Valle del Cauca, las nueve organizaciones de la APC+TP, que hicieron parte del proceso, realizaron
tres talleres metodolégicos asociados a la exploracion de bases de datos, metodologia de riesgos en
contrataciony posibles banderasrojas. La Alianzarealizo este ejercicio de verificacion ala contratacion publica,
con el propdsito de aportara que se salvaguardenlos recursos de todos los colombianos.

En total se identificaron 635 contratos por 129 mil millones de pesos, la Gobernacion del Valle firmd 47 de ellos por
un monto 79.544 millones. Las Alcaldias del departamento firmaron 564 contratos por un valor de 48.205 millones;
Cali ocupd el primer lugar con 137 contratos por 29.070 millones, Yumbo ocupd el segundo puesto con 55
procesos contratados por2.356 millonesy Tulud el tercero con 32 contratos por 1.282 millones.

ouD I\MNFAW .2, | ALIANZA v%e . M Qom_. @ o
%\w%% VSIS EH 08 ey, 2:+ | POR UNA CALI @

+ transparente y [Lll'li( i|hlii\~ ocedad e Nrws corciniss




Cultura ciudadana y democratica

Objetivo: Promover alianzas para realizar pedagogia y promocion de la cultura ciudadana, especialmente de la
participacion electoral para que la ciudadania se informe, vote y ejerza control de la gestion publica.

Comorespuestaalapandemiaocasionada porel COVID-19,1a UAV se articuld y liderd iniciativas con el propdsito
de ayudar areducirlos efectos negativos en diferentes frentes. Las campanas se orientaron a ofrecer ayuda a los

mds necesitados, insumos médicos para centros de atencidon y sensibilizacion a la ciudadania acerca de la
importanciadel autocuidado.

Somos Una Sola Fuerza

Liderada por Propacifico y acompanada por la Alcaldia de
Cali, Gobernaciéon del Valle, ANDI, Cali Valle Bureau, Cdmara UN

de Comerciode Cali, CIEV, Invest Pacific, REDDIy la UAV.
Articulacién para la gestion de recursos y canalizar
ayudas destinadas al fortalecimiento del servicio de QU E MA RCA
salud del Valle y la garantia de seguridad alimentaria
para los mds afectados en la crisis. LA D I FERENCIA

PROPACIFICO INVITA A LOS EMPRESARIOS VALLECAUCANOS
A UNIRSE PARA ENFRENTAR LA EMERGENCIA DEL CORONAVIRUS

l.ou*n .

Identificacion de grupos poblacionales,
diferen’res a los regis’rrodos en el S|SBEN, para DONACIONES: BANCO DE OCCIDENTE - CUENTA CORRIENTE NO. 001-51575-8

A NOMBRE DE PROPACIFICO ESAL - NIT: 890.304,900-9

orientar las ayudas.

Lickerer: Apoyan:
| ProPacifico | ——mmi— V gemte T U /
Mas de 14.500 millones recaudados con el Con su aparte dotaremos de slementos de primera necesidad a hospitales priorizados del

Valle del Cauca, para que puedan atender la emergencia del Coronavirus, COVID 18. Una vez

a p Oyo d e ] 20 em p resas d ondan Tes . realizada la donacidn, envie el comprobante del aporte a: unasolafuerza@propacifico.org.




Cultura ciudadana y democratica

Quédate en casa

Campana desarrollada por la UAV al inicio de la
pandemia, socializada con organizaciones
miembros de Socios por el Valle, con el objetivo de
promover las buenas prdcticas en el marco de la
emergencia.

¢ Involucramiento de lideres comunitarios de la
regiéon / participantes de Gobernanza
Estratégica.

e Temas: Compra consciente, Solidaridad con
los adultos mayores, teletrabajo responsable,
toleranciafamiliar, informacién sobre el virus.

La solidaridad es la cura

Recuerda:
iNO ESTAS EN VACACIONES!

- Trabaja desde tu casa siempre que puedas.

- Comparte con tu familia.
- Aprovecha el tiempo.

Y PROCURA NO SALIR.

Iniciativaregional para promoverla donacion de alimentos no perecederos
y para mascotas, destinados a apoyar alas familias mds vulnerables en Cali.

Participacion en el comité de diseno.

e Serecogieronmdasde 13 mil productos.
Seis milmillones de pesos en donaciones.

Difusidon de la campana a tfravés de los miemibros de Socios por el Valle.

COMPRA CONSCIENTE

Todos tamos comer...
Y todos n nos tener lo mismo

SRS

No contribuyas al desabastecimiento.

0 A
% SOLiDARDAD
o S IA EURA

Alianza piblico privada




Cultura ciudadana y democratica

#ColombiaArrancaSeguro

Desarrollada porla agencia publicitaria Accenture y donada al pais porla
ANDI, para sensibilizar a las comunidades frente a la importancia del
autocuidado, su objetivo era impulsar, junto con todos los actores de la
sociedad, un cambio de comportamiento individual que permitiera
mitigarlos desafios de lapandemia.

LaUAV fue una delas entidadeslideres en el departamento.

Se trabajo con 51 representantes de comunidades de diferentes
zonas de Cali para construir una propuesta incluyente, que involucra
directamente alos territorios y permitiera una vision mds aterrizada de
lasituacionenla ciudad.

Fue difundida de manera virtual a través de los canales de
comunicacion de las organizaciones vinculadas y con las redes de
lideres sociales conlos que contaba cada entidad.

Aliados: Cali Cémo Vamos, Cedecur, Fundacion Alvaralice,
Fundacién Arquidiocesana Banco de Alimentos de Cali, Fundacion
Carvajal, Fundacién Club Campestre, Fundacion Fanalca,
Fundacion WWB Colombia, el Observatorio de la Arquididcesis de
Cali, ProPacifico, la Unidad para las victimas y la Unidad de Accidn
Vallecaucana.

Lideresa social - Gobernanza estratégica

R e ] s ol
Banco de Alimentos de Cali UnidadAccion Vallecaucana

"BAJATE

EL TAPABOCAS
QUE ESO NO
PASA NADA
*

-
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Cultura ciudadana y democratica
Apoyo a otras iniciativas

Ademds de las campanas en las que la UAV participd, la organizacion apoyo la difusion de otras estrategias
regionales:

* Donatén Valle Solidario.

o "Ofelia no estd sola”, iniciativa de la Fundacion WWB, que contempld una herramienta de prevencion de
violencia de género la cual fue multiplicada por los lideres participantes en procesos de la Unidad, con el
propdsito de mitigar este fendmeno que se agudizé en medio de la crisis.

e Curso "Presupuestar para preveniry recuperarse”, de la Fundacion WWB, implementado y multiplicado por
lideres participantesen procesos UAV.

El Valle se cuida en la calle

Iniciativa de la Gobernacion del Valle del Cauca,
financiada en primera fase por SURA y Asocana. Su objetivo
es promover el autocuidado y la reactivacion econdmicay
social del departamento.

ECREES
QUE TENES
COVID 19?

Aislate asi no
N\ 7engas el resultado
N de tu prueba

La Unidad de Accién Vallecaucana, y organizaciones
miembros de Socios por el Valle se integraron a esta
estrategiay llevaron a cabo una segunda etapa, en la que
la UAV fue una de las entidadeslider en la arficulacion entre
organizaciones sociales, empresariales, comunitarias y
publicas, que implementaron una estrategia de jornadas
pedagogicas y entrega de kits de proteccidon a poblacién
vulnerable en territorios de Cali y Buenaventura con mayor Eixcing pay

valle

nivel de contagio. elV Invencible  \ETteRE,




Cultura ciudadana y democratica

El Valle se cuida en la calle

Ante los resultados logrados en esa segunda fase, la Unidad fue llamada a liderar la Submesa de cultura
ciudadana, que hace parte del proyecto Mesas de Unidad por Cali, desarrollado porla Alcaldia con el apoyo de
ProPacifico. Este espacio de encuentroreune los esfuerzos de prevencion a nivel nacional, departamental y local
para multiplicar el impacto de las iniciativas y generar consciencia ciudadana frente a la responsabilidad que
tienentodaslas personasenla prevencion del contagio.

En la capital calena se hicieron 21 intervenciones en barrios como Terrén Colorado, Siloé, Lagos, El Poblado 1y I,
Meléndez, Alfonso Lopez, Valle del Lili, Manuela Belfrdn y Floralia; asi mismo, se realizdé una gran jornada en el
centro de Cali por el alto trdfico de ciudadanos en la temporada navidena. Estas acciones estuvieron
acompanadas por lideres comunitarios, colaboradores de las organizaciones y fundaciones, asi como por
Guardianes de Vida de las Secretaria de Salud, Bienestar Social y Paz y cultura ciudadana, quienes también
realizan actividades de tamizagje.

En el Distrito de Buenaventura las jornadas se concentraron en las plazas de mercado de Pueblo Nuevo y Juan
XXIIl, asi como en el Terminal de Transporte y en el drea comercial del Exito. En algunas de las intervenciones el
Hospital de Buenaventurarealizd pruebasrapidas gratuitasde COVID-19.




17.425

Tapabocas
reutilizables y
5.000 de un £ botellas de
solo uso $| alcohol.
enfregados. i

ALIADOS

Gobernacién del Valle del Cauca, Alcaldia de Santiago de Cali -Secretaria de Bienestar Social, Secretaria de Salud Publica,
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana, Subsecretaria de Prevenciéon y Cultura Ciudadana-, Alcaldia Distrital de Buenaventura -
Secretaria de Salud-.

Socios por el Valle: Unidad de Accidn Vallecaucana, ProPacifico, Activa Buenaventura, ANDI Seccional Valle del Cauca,
Buenaventura en Linea, Cali Como Vamos, Cdmara de Comercio de Buenaventura, Cadmara de Comercio de Cali, CEDECUR,
Ciudad Limpia, Colegio Freinet, Comfandi, Comfenalco Valle, Corporacion Viviendo, Establecimiento Publico Ambiental,
Fundacién Alvaralice, Fundacién Carvajal, Fundacion Club Campestre de Cali, Fundacion Escuela Taller de Buenaventura,
Fundacién Fanalca, Fundacion WWB Colombia, Grupo SSI, Hospital de Buenaventura, Ingenio Providencia, JGB, Promo Cali-Valle,
Reckitt Benckiser, Red de Salud de Ladera E.S.E., Riopaila Castilla, Sociedad de Mejoras PUblicas de Cali, Tecnoguimicas, Terminal
de transporte de Buenaventura, Voces del Pacifico.
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ACTIVOS

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y ofros deudores
Pagos anticipados

Total activos corrientes

Propiedades y equipo
Total activos no corrientes

Total activos

PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar
Pasivo por impuesto corriente

Beneficios a los empleados
Ofros pasivos (Ingresos recibidos para terceros)
Total pasivos

PATRIMONIO
Fondo Social
Donaciones
Excedente de ejercicios anteriores
Déficit acumuladas adopcion NIIF

Excedente (Deficit) del Ejercicio
Total patrimonio atribuible a la entidad

Total Pasivos y Patrimonio

Situacién administrativa y financiera

2020 2019
$ $

129.035.292 49.261.419
8.355.806 11.146.252
- 587.189
137.391.098 60.994.860
1.242.983 1.615.883
1.242.983 1.615.883
138.634.081 62.610.743
4.255.339 11.059.768
7.000 51.000
11.539.961 15.935.722
592.105 4.500.000
16.394.405 31.546.490
1.000.000 1.000.000
47.710.000 29.710.000
59.246.252 13.091.217
(68.891.999) (68.891.999)
73.175.423 46.155.035
122.239.676 31.064.253
138.634.081 62.610.743




Situacién administrativa y financiera
Estado del resultado intfegral

2020 2019
$ $

Ingreso de actividades ordinarias 455.230.000  507.715.040
Gastosen cumplimiento del objeto social (378.878.480) (460.447.658)
Excedente Bruto 76.351.520 47.267.382
OtrosIngresos 1.711.547 5.358.770
Resultados de actividades de la operacion 78.063.067 52.626.152
Otros Gastos (4.887.644) (6.471.117)
Total de Otros Gastos (4.887.644) (6.471.117)
Excedente (Déficit) antes de impuesto sobre larenta 73.175.423 46.155.035
y complementarios

Excedente (Déficit) neto del ejercicio 73.175.423 46.155.035
Maria del Rosario Carvajal Cabal Maria Liliana Mosquera Sdnchez Elkin BermUdez Grajales

Representante Legal Contadora General Revisor Fiscal
T.P.No0.24.494 -7 T.P. No. 58359 - T

(Ver dictamen adjunto)
Miembro de Millédn & Asociados, S.A.
T.R. 278




Situacién administrativa y financiera

En cuanto a la situacion financiera, los activos totales alcanzaron un valor de $138.634.081; o que significa un
incremento de 121% de los mismos, comparado con 2019. Los pasivos presentaron una disminucion del 48% con
respectoa 2019, conunvalorde $16.394.405; el patrimonio que para 2019 era de $31.064.253y en 2020 alcanzd los
$122.239.676, estorepresenta un aumento del 294%. Este aumento del patrimonio se origina en la utilidad del ano
y en que serecibieron donaciones para fortalecerel patrimonio porun valor de $18.000.000.

Los ingresos operacionales fueron de $455.230.000, registrando una disminucion del 10% con respecto a los
resultados de 2019, mientras que los gastos en cumplimiento del objeto social alcanzaron un valor de
$378.878.480, disminuyendo enun 18% comparado con el 2019; lo anterior obedece a que la sede estuvo cerrada
por la pandemiay ademds se liquidd el contrato de la Directora Ejecutiva de la UAV. Los gastos que presentaron
mayor disminucién fueron: honorarios con un 32%, servicios con un 63%, gastos de viaje conun 75%, gastos diversos
conun 56%Yy por Ultimo, gastos de personal que presentd una disminucion del 10%. (Alhacer un promedio de estos
porcentajesse obtiene una disminucion global de 18%).

Obtuvimosingresos no operacionales por $1.711.547, cifra que representa un 68% menos que el 2019, originado al
presentar una disminucion de los rendimientos financieros. Incurrimos en otros gastos por valor de $4.887.644, que
mostraron una disminucion del 24% conrespectoal 2019.

Todas las partidas anteriores dejan un excedente neto del ejercicio de $73.175.423 que al compararlo con el
excedente de 2019 significa una aumento del 59% delresultado de dicho ano.

Los Estados Financieros Bdsicos estdn preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera (NIF)
aceptadas en Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 y el Decreto Reglamentario 3022 de diciembre 30
de 2013, modificado porlosdecretos 2129y 2267 de 2014, que senala el marco normativo aplicable alos entes del
Grupo 2, incluyendo sus correspondientesrevelaciones.

La situacidon financiera del ano 2020, es el resultado de dos acontecimientos: el primero fue la pandemia por
COVID-19, lo cual nos obligd a cerrar la oficina, generando una disminucion en los gastos de administracion; y el
segundo, la decision del Consejo Directivo de terminar el contrato de la Direccidn Ejecutiva.

Agradecemos el acompanamiento de los miembros y aportantes de la UAV, quienes en medio de la dificil
situacion hicieron aportes adicionales para los proyectosy el funcionamiento de la organizacion.




Situacién administrativa y financiera

Los Estados Financieros Bdsicos preparados por la firma GMYA - Giraldo Mosquera y Asociados SAS., se
encuentran asu disposicion en elinforme auditado porlosrevisores fiscales Millan & Asociados.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada con la Ley 603 del 27 de julio de 2000, nos
permitimos informar el cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
enfidad.

En cumplimiento del arficulo 1 de la Ley 603 de julio 27 del 2000 garantizamos ante la Asamblea y ante las
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma
legaly enelcaso especifico delsoftware, de acuerdo con lalicencia de uso que viene con cada programa.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11y 12, nos permitimos informar que la corporacion ha
cumplido durante el periodo con sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, propiedad intelectualy derechos de autor por parte de la entidad.

Dando cumplimiento al art. 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la UAV no obstaculiza la circulacion de las
facturas.

Durante el ano 2020, la Unidad de Accion Vallecaucana presentd las siguientes erogaciones con cada uno de los
directivos de lasociedad:

Salarios, Vidticos y/o
- . . Intereses y
Administrativos vacaciones y ; gastos de Total pagos
- cesantias -,
primas representacion

Direccion Ejecutiva $118.668.620 0 0 $118.668.620




Situacién administrativa y financiera

Y los gastosincurridos en asesoramiento son los siguientes:

Asesores Honorarios Total pagos

GM&A Giraldo Mosquera y Asociados Ltda. Contadores $15.834.000

Proyecciondela corporaciéon

Teniendo en cuenta que el 2021 continuard siendo un ano de desafios como consecuencia de la pandemia, la
UAYV seguird impulsando la campana El Valle se cuida en la calle, liderando también la Submesa de cultura
ciudadana para promoverlareactivacion econdmicay social del distrito. Asi mismo, se desarrollardnlas acciones
correspondientes para el cumplimiento del plan de accidn 2021 — 2023, con nuevas ediciones de Gobernanza
Estratégica, promocion de la participacion en procesos electorales, la articulacion publico-privada en el
ejercicio del buen gobierno y el seguimiento y acompanamiento a la ejecucién del Plan de Desarrollo Distrital de
Santiago de Cali.

Se firmaenla ciudad de Cali, alos 15 dias delmes de marzo de 2021.

—W@mo@m)o.\) \D

Maria delRosario Carvajal Cabal
Presidente Consejo Directivo
Directora Ejecutiva (E)

Unidad de Accidon Vallecaucana




Informe del Revisor Fiscal

Ala Asamblea Ge,nerol de Miembrosde
UNIDAD DEACCION VALLECAUCANA.
Cali

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y el estado de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujo de efectivo por el ano terminado en esa fecha y un resumen de politicas contables
significativasy ofrainformacién explicativa.

En mi opinion el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, el estado de resultados integral, de
cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por el ano terminado en esa fecha, tomados fielmente de los libros
de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia, la
situacion financiera de UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA. al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con las
Normas de Contabilidady de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinién

Mi auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Infernacionales de Auditoria. Mi responsabilidad bajo
estas normas se describe con mds detalle en la seccidn de responsabilidades del auditor para la auditoria de los
estados financieros de este informe.

Soy independiente de la Corporaciéon de acuerdo con las disposiciones del Coédigo de Etica para Contadores
pUblicos emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica (IESBA), y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de conformidad con estos requisitos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido es suficiente para proporcionaruna base razonable para miopinién.

-Continva-




Informe del Revisor Fiscal

Empresaen marcha

De acuerdo conla evolucién de los negocios de UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANAYy a la fecha de emisién de
los estados financieros, no tengo conocimiento de hechos de cardcter financiero o de otra indole atribuibles all
negocio, que pudiesen afectar la contfinuidad de Empresa en marcha, excepto el reto que tendrd que seguir
afrontando la administracion en el ano 2021, como consecuencia del estado de emergencia sanitaria
decretada por el gobierno nacional, con motivo del Covid-19.

Debido a lo anterior, la administracion deberd adoptar medidas estratégicas que le permitan continuar con sus
operacionesy generarlosingresos suficientes conlos cuales pueda cubrir el pago de sus obligaciones en general.

Asuntos clave de Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun mijuicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en mi auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y enla formacién de mi opinidn sobre estos, y
No expreso una opinidn por separado sobre estas cuestiones, sdélo me referiré a un asunto clave relacionando con
el estado de excepcion decretado por el gobierno nacional con ocasidon de la emergencia sanitaria en mi
pdrrafo de énfasis.

Otros asuntos
Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia de
UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA al 31 de diciembre de 2019, que se presentan para fines de comparacion,

fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombiay en mi
informe del ano anterior, expresé una opinidn favorable sobre los mismos.
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Parrafos de énfasis.

Tal como lo mencioné anteriormente, el estado de excepcion decretado por el gobierno nacional con ocasion
de la emergencia sanitaria, ha generado y sigue generando la promulgacién de decretos, resoluciones,
circulares, y en general normas de cardacter obligatorio, por parte de los diferentes ministerios y de las entidades
de vigilanciay control, sobre medidas no solo de orden publico ambiental y sanitario, sino econdmicas, enrazén a
tales medidas, es incierto el impacto que las mismas tendrdn sobre la economia del Pais y desde luego sobre la
propia de UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA, razdn por la cual se hace necesario continuar con los planes de
contingencia e informar permanentementea los érganos directivos sobre las medidas adoptadas para
contrarrestarlos efectos negativos que puedan tenersobre los intereses de la Corporacion.

A diciembre 31 de 2020, la UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA estd incumpliendo con lo establecido en la ley
1819 del 2016 en su articulo 356-1, en donde se indica: “El presupuesto destinado a remunerar, retribuir o financiar
cualquier erogacion, en dinero o en especie, por ndmina, contratacion o comision, a las personas que ejercen
cargos directivos y gerenciales de las entidades contribuyentes de que frata el articulo el articulo 19 de este
Estatuto que tengan ingresos brutos anuales superiores a 3.500 UVT, no podrd exceder del treinta por ciento (30%)
del gasto total anual de la respectiva entidad”, y de acuerdo con la ejecucion de los gastos para el 2020, dichos
gastos de personal representan el 31% del total de gastos, asi las cosas, la entidad y sus administradores estdn
expuestos asanciones porlo mencionado anteriormente.

Informe sobre otrosrequerimientoslegalesy reglamentario

Basado en mis auditoriasy en cumplimiento alas normaslegales vigentes en Colombia sobre la funcidon del Revisor
Fiscaly su dictamen, informo lo siguiente:

« Lacontabilidad de UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable
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« Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutosy alas decisiones de la Asamblea General de Miembros.

« La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de la Asamblea General de
Miembros, se conservan debidamente.

+ Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social
integral, y en particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacion es
correcta. UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA., no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema
de seguridad socialintegral.

+ No tengo conocimiento de restricciones impuestas por la Administraciéon a la libre circulaciéon de las facturas
emifidas porvendedores o proveedores.

+ Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion de los
Administradores.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Corporacion enrelacién con los
estadosfinancieros.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad conlas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.
Dicha responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener un sistema de control interno relevante para la
preparaciony presentacion de estados financieros, libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables
razonables enlas circunstancias.
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Enla preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Corporacién para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al
respecto y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto sila Administracion tiene la intencién
deliquidarala Corporacion o de cesaroperaciones, o bien no exista otra alternativamasrealista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financierade la Corporacion

Responsabilidad del Revisor Fiscal enrelacion con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros adjuntos, con base en mi
auditoria. Adicionalmente obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros como un todo,
estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir mi opinién. La seguridad razonable provee un
alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria Aceptadas en Colombia siempre va a detectar errores materiales cuando existan. Las inexactitudes
pueden surgir por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en conjunto, puede esperarse
que influyan materialmente en las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacién, tomadas sobre la
base de los estados financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre losimportesy
la informaciénrevelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio Fiscall,
incluidala valoracion de losriesgos de incorreccion material enlos estados financieros, debido a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el Revisor Fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparaciéon y presentacion fiel por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias.

Una auditoria también incluye, la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y sobre la
razonabilidad de las estimaciones contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas porla administracién, asicomo la evaluacion de la presentacién de los estados financieros.
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Considero que la evidencia de auditoria que obtuve me proporciond una base suficiente y adecuada para
fundamentarmiopinion.

El sistema de controlinterno es efectivo en todoslos aspectosimportantes contemplados en el modelo evaluado.
Existen y se observaron medidas adecuadas de control interno de conservacion y custodia de los bienes de la
Corporaciéony de terceros que estGn en su poder.

En el transcurso del ano informamos las principales recomendaciones tendientes a mejorar el sistema de control
inferno y la administracion de riesgos, sobre las cuales la administraciéon ha venido implementando los
correspondientes planes de accion, revisando las estrategias para implementar las acciones de mejoramiento
definidas, de manera definitiva.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2.4y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209
del Codigo de Comercio, relacionados con la evaluacion de si los actos de los administradores de UNIDAD DE
ACCION VALLECAUCANA se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea General de
Miembros, y sobre la evaluacion del controlinterno, emitiinformes separados durante el ano, aplicando la Norma
Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

Elkin BermUdez Grajales

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 58359 -T
Miembro de Milldn & Asociados, S.A.
T.R278.

Cali,marzo 15de 2021
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